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Sis parskats sniedz ieskatu darbinieka vadibas stila, pielagosanas
sp€ja un efektivitaté. Tas sniedz arf vadisanas pamatzinasanu
novertejumu. "UNLOCK Leadership” testa pamata ir Hersija-Blancarda
situativas vadibas modelis un vadibas pamati.

1. VADIBAS STILS

Vadibas stilu (VS) raksturo direktivas un atbalstosas uzvedibas kombinacija darbinieku parvaldiba. Direktiva uzvediba izpauzas tad, kad
vaditajs/-a koncentréjas uz konkréto uzdevumu, paskaidro, ka, kad, kur un kas ir jadara, ka ari sistematiski uzrauga un parrauga darbinieku
uzdevuma izpildes laika. Atbalsto$a uzvediba izpauzas tad, ja vaditajs/-a vairak uzsver cilvécisko faktoru, iesaista darbiniekus uzdevumu
planosana un risinajumu meklésana, ripé&jas par viniem, sniedz palidzibu un atbalstu, ka ari motive.

Hersija-Blancarda situativas vadibas stila modelis uzsver, ka neviens no vadibas stiliem nav labaks par citiem. Efektiva vadiba ir spéja novértét
uzdevumu, situaciju, darbinieka kompetenci, motivaciju un attiecigi izvéléties piemérotako vadibas stilu.

Atbalstosais stils. Dominé atbalstosa
uzvediba. Vaditajs/-a nesniedz
detalizétus noradijumus vai
instrukcijas, bet atbalstot, iedrosinot
un motivéjot censas stiprinat
darbinieku velmi uznemties lielaku
atbildibu. Sadi vaditaji vairak
koncentréjas uz cilvécisko faktoru
neka uz uzdevumiem. Lémumi tiek
pienemti kopa ar darbiniekiem.

Delegé&josais stils. Vaditajs nodod
atbildibu darbiniekiem un aktivu
vadibu neuznemas. Sadi vaditaji
nodrosina atbalstu, kad tas tiek lugts,
un nodro$ina atzinibu, pilnvaras un
uzticibu, Jaujot darbiniekiem stradat
un pienemt IEmumus patstavigi.
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Atbalstosais Koucinga Koucinga stils. Intensivi tiek izmantoti
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0% abi uzvedibas modeli — gan direktivais,
gan atbalstosais. Vaditajs/-a izvirza
konkretus uzdevumus, sniedz
detalizétus noradijumus un instrukcijas,
bet vienlaikus vélas uzzinat darbinieku
viedokli, sniedz lielu atbalstu un censas
veidot attiecibas. Lémumus pienem
vaditajs, bet sazina ar darbiniekiem ir

‘ abpusé€ja.

Direktivais stils. Dominé direktiva

uzvediba. Vaditajs/-a galveno uzmanibu

velta darba uzdevumiem, sniedz

detalizétus noradijumus un instrukcijas,
43.75% ka tos izpildit, ka arf vero un uzrauga

Delegéjosais Direktivais darbinieku sniegumu. Uzsvars tiek likts

ems

uz struktdru, dominé vienvirziena
komunikacija ar darbiniekiem, lEmumus

<— Direktiva uzvediba — Augsts ‘ -
pienem vaditajs/-a.

Grafika redzams, kuri vadibas stili jums ir visraksturigakie. Ja kada stila raditajs ir lielaks par 25 %, jUs $o vadibas stilu plasi izmantojat; ja kada
stila raditajs ir mazaks par 25 %, jus $o stilu darba izmantojat mazak.



1.1. KURS VADIBAS STILS JUMS IR RAKSTURIGS?

Jums raksturigs direktivais un atbalstosSais stils. JUs sniedzat darbiniekiem skaidrus noradijumus, ka un ko dart, vai arT vairak koncentréjaties
uz attiecibu veidosanu un atbalsta izradisanu. Izmantojot direktivo stilu, jus médzat darbiniekiem dot precizus noradijumus, kontrol€jat un
stingri uzraugat vinu darbu, dodat prieksroku struktirai un patstavigi pienemat lémumus. Sis vadibas stils ir piemérots tad, ja darbiniekiem ir
zems kompetences un augsts motivacijas limenis. Parasti ta ir jauniem darbiniekiem vai darbiniekiem, kam uzticéti jauni, neierasti uzdevumi.
Izmantojot atbalstoSo stilu, jus médzat iedrosinat un motivet darbiniekus uznemties lielaku atbildibu. JUs veidojat savstarpéju saikni ar
darbiniekiem, neapgritinot vinus ar prasibam. Sis vadibas stils ir piemérots tad, ja darbiniekiem ir augsts kompetences un zems motivacijas
[fmenis. JUs médzat dazus darbiniekus kontroléet, savukart citus — atbalstit un uzticéties.

IETEIKUMI:

Jusu vadiba daziem darbiniekiem var pietrikt atbalsta un iesaistisanas lemumu pienemsana, savukart citi var gaidit vairak delegésanas
un uzdevumu.

Novértégjiet darbinieku kompetences un motivacijas limeni. Ja darbiniekiem ir zems kompetences un motivacijas limenis, jums ne tikai
jadod skaidri defineti uzdevumi, bet art jaatbalsta vini, janem véra vinu viedoklis, jaiesaista lEmumu pienemsana un jamudina uznemties
lielaku atbildibu — biezak izmantojiet koucinga stilu. Ja darbiniekiem ir augsts kompetences un motivacijas limenis, nododiet viniem
atbildibu, uzticieties un laujiet pienemt Iémumus patstavigi, citadi vini var kit demotivéti — biezak izmantojiet delegéjoso stilu.



Vadibas pielagosanas spéjas un efektivitates raditaji tiek izteikti rezultatos, kas iegati, salidzinot jusu atbildes ar 699 stradajosu pieauguso
atbildem. Lielaka dala dalibnieku ir vecuma no 26 lidz 65 gadiem un ienem vaditaju amatus Baltijas valstu uznémumos.

Vadibas pielagosanas spéjas un efektivitates raditaji norada procentualo dalu stradajoso, kuri ir sasniegusi tadu pasu vai zemaku rezultatu.
Piemeéram, rezultats 60 nozimeétu, ka rezultats ir augstaks neka aptuveni 60% stradajoso pieauguso.

1.2. VADIBAS PIELAGOSANAS SPEJAS RADITAJS

Vadibas pielagosanas spéjas raditajs parada, cik veiksmigi vaditajs/-a pieméro dazadus vadibas stilus, lai pielagotos dazadam darba situacijam
un darbinieku vajadzibam. Zems pielagoSanas sp€jas raditajs norada, ka vaditajs/-a parsvara izmanto vienu vai divus vadibas stilus, savukart
augsts raditajs norada, ka vaditajs/-a parasti izmanto visus Cetrus vadibas stilus.

Vadibas pielagoSanas spéjas raditajs: 70
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Tapat ka vairums cilveku, jUs protat izmantot dazadus vadibas stilus, necensSoties pieturéties tikai pie viena.

IETEIKUMI:

e | aivel veiksmigak un elastigak izmantotu dazadus situativas vadibas stilus, ieteicams apmeklét situativas vadibas apmacibas,
kuru laika iegUsiet padzilinatu izpratni par stiliem un to pielietojumu konkrétas situacijas.

Pamatojoties uz domin€josajiem vadibas stiliem, noskaidrojiet, kurus stilus jas darba nepielietojat, un saciet tos praktizét.



1.3. VADIBAS EFEKTIVITATES RADITAJS

Vadibas efektivitates raditajs parada, cik atbilstosi vaditajs/-a prot izvéléeties pareizo vadibas stily, lai pielagotos dazadam darba situacijam un

darbinieku vajadzibam.

Vadibas efektivitates raditajs: 12.5
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Jums ir diezgan grati izvéléties pareizo vadibas stilu, kas atbilstu darbinieku kompetences un motivacijas limenim. Nepiemeérota pieeja
darbiniekam var traucét viniem sasniegt merkus un sniegt gaiditos rezultatus, ka art var likt organizacija justies neérti.

IETEIKUMI:

e Uzziniet vairak par Cetriem situativas vadibas stiliem, noskaidrojiet darbinieku kompetences un motivacijas limeni un atbilstosi
tam izvélieties piemérotako vadibas stilu. Apmeklgjiet situativas vadibas apmacibas. Pamatojoties uz domingjosajiem vadibas
stiliem, noskaidrojiet, kurus stilus jus darba nepielietojat, un praktizégjiet tos.



2. VADIBAS ZINASANAS

Vadibas zinasanu raditajs parada vadiSanas pamatzinasanu limeni.

Rezultats: 20 %
Pareizas atbildes: 2/10
Nepareizas atbildes: 8/10
— | |
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Jusu vadibas zinasanu limenis ir nepietieckams. lesakam apmeklét vadibas kursus, lasit gramatas, klaustties ierakstus vai raidierakstus par
vadibu.

JOMAS, KU_RAS IETEICAMS UZLABOT ZINASANAS PAR VADIBU,
UN ATTIECIGI [ETEIKUMI:

e Specialista un vaditaja lomu atskiriba. Vaditajam ir skaidri janoskir savs darbs no specialistu darba: vaditajs koncentréjas uz
komandu, tas pilnveidoSanu un uzdevumu delegésanu, savukart specialists — uz savu darbu.

e Darbinieku meérku izvirzisana. Vaditajiem jaapzinas mérku izvirziSanas principi: darbiniekam izvirzitajam meérkim jabat konkrétam,
elastigam un saistitam ar darbinieka darbu un personigo attistibu. Mérki, kas mudina darbiniekus konkurét, palielina
produktivitati.

e Atgriezeniskas saites mérktiecigums. Vaditajam ir jasaprot atgriezeniskas saites jéga: tas merkis ir informét darbiniekus par to,
ka tiek vértéts vinu sniegums, samazinat k|udu skaitu un attistit komandu.

e Konfliktu vadiba. Ja konfliktam ir nepiecieSams atrs risinajums, kas dal€ji apmierina abu pusu intereses, vislabaka konflikta
vadibas stratégija ir kompromiss.

e Konstruktivas atgriezeniskas saites principi. Vispirms ir janorada pozitivie aspekti un tikai péc tam — jomas, kuras nepiecieSami
uzlabojumi. Tai jabut vérstai uz darbibam un uzdevumiem, nevis uz konkréto personu. Pozitivu atgriezenisko saiti var sniegt gan
privati, gan publiski, bet negativu — tikai privati.

e Uzdevumu delegésanas principi. Vaditajam ir jaspéj pienacigi delegét uzdevumus savai komandai: konkrétam uzdevumam

izveleties atbilstosu cilveku, izskaidrot uzdevumu un parliecinaties, ka darbinieks ir sapratis delegéjamo uzdevumu.

e Darbinieku motivacijas elementi. Vaditajiem, mekl€jot un piemeérojot motivacijas pasakumus saviem darbiniekiem, ir jaapzinas,
ka darbiniekus motivé dazadas lietas. Motivaciju var veicinat, skaidri un regulari informejot par organizacijas méerkiem un
darbinieka ieguldijumu to sasniegSana. Ja darbinieks sava darba nekad nesaskaras ar gritibam, motivacija var samazinaties.

e Darbinieka snieguma vertéSanas principi. Snieguma vertéSanas parrunas javeic regulari, ar noteiktu biezumu, neatkarigi no
rezultatiem.
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